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SUNUS

Kurum olarak bizim en temel gorevlerimizden birisi okulumuza gelen geng zihinlerin
mevcut bilgiyi elde edebilmeleri, kontroliinii saglayabilmeleri ve belirli hedefler dogrultusunda
kendilerini gelistirerek yeni bilgiler iiretebilmeleri i¢in onlara hem yol gostermek hem de uygun
ortamlar sunmaktir. Siirekli gelisen ve degisen diinyada bu misyona uygun bir egitim dgretim
anlayisinin siirdiiriilebilmesi; bu amaca yonelik stratejilerin gelistirilmesi, planlanmasi ve en
etkin bicimde uygulanmasiyla miimkiindiir.

Katilimer bir anlayisla kendi gergeklikleri iizerine insa edilmis iyi bir hedefler
stratejisinin her zaman sonu¢ verecegine iligkin inangla planlama ekibimizin 6zgiin
caligmalarinin {irlinii olan bu plan, okulumuzun 2024-2028 yillarina ait vizyonunu
yansitmaktadir. Bu plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gereklili§i esasina
dayanilarak hazirlanmistir. Orta vadeli amaglarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve
onceliklerimizi, performans gostergelerimizi, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarimizi igeren, gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi,
birimler aras1 isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak
israfinin  Onlenmesi, rekabet¢i yapilanmanin kazanilmasi, sonug¢ta kurumsallasmanin
saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi beklenen 2024-2028 donemi stratejik
planimizin, okulumuzun hedeflerine ulasmasinda iyi bir rehber olmasi dilegiyle, planlama
stirecinde gerekli katki ve destegi saglayan tiim ¢alisanlarimiza, paydaslarimiza sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Samet BAYLAN

Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden

olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

ogretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Samet BAYLAN Okul Midiirti Merve YILDIRIM Ogretmen
Zafer SEZER Miidiir Mustafa BULBUL Ogretmen
Yardimecist
Ugur BOCU Ogretmen Esma Giil SARI Ogretmen
Mehmet AYDOGDU 0O.A.B. Bagkan1 | Ali CANKAYA Veli
Nafiz AKGUN O.A.B. Yénetim | Bekir CELEBI Veli
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gegcilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?”

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda agagidaki basliklara yer verilmistir:

e Kurumsal Tarihce

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

e Program/Alt Program Analizi

e Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerinin Belirlenmesi
e Paydas Analizi

e Kurulus i¢i Analiz

e PESTLE Analizi

e Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) Analizi ve

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 2001 yilinda Baglikaya Sehit Muammer Karacaer ilkdgretim
Okulu olarak egitim ve d6gretime agilmistir. 12 derslik zemin ile 3 katli olup Baglikaya Sehit
Muammer Karacaer Ortaokulu olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuzda aktif olarak kullanilan bir adet kiitliphanemiz bulunmaktadir.
Ogrencilerimizi spora tesvik edebilmek amaciyla 2022/2023 Egitim Ogretim Yili’nda,
Aksaray Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen bocce, masa tenisi ve dart
turnuvalarina katilim sagladik.

Ogrencilerimizin okul bahgesinde verimli sekilde vakit gegirebilmeleri i¢in oyun
alaninin diizenlenmesi yapildu.

Okulumuz; il merkezine 23 km uzakliktadir. Kirsalda olmasi ve fiziki sartlarin
elverigsizligi nedeniyle olduk¢a dezavantajli bir bolgede yer almaktadir. il merkezine yakin gibi
goriinmesine ragmen hem cografi hem de sosyo-kiiltiirel, ekonomik bakimdan ciddi farkliliklar

bulunan bir boélgede bulunmaktadir.

Okulumuzda 2 idareci ve 6 Ogretmen olmak {iizere toplam 8 kadrolu personel
bulunmaktadir. Personellerimizin ortalama kidem siiresi 10 yildan fazla olup hepsi alaninda
uzman kisilerdir. Okulumuzun ortaokul kademesinde 10-13 yas aralifinda 68 6grenci 6grenim

gormektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege yonelim (misyon- vizyon-temel degerler), maliyetlendirme ile
amag -hedef ve degerlendirme olmak {izere toplam bes boliimden olusturulmustur. Bunlarla

ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Bolgede iki ortaokulun olmasi §grenci sayisinin artmasini ve kasabanin okullagma
oraninin artmasini saglamistir. 2018 yilina gére okulumuz bazinda 6grenci sayimizda diisiis

yasanmamistir.

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gostergelere gore ise dgrencilerimizin
temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularinin
oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze ¢arpmaktadir. 2024-2028 donemi
icin gerekli onlemleri almak iizere 2019-2023 donemindeki 6grenci basarist ve Ogrenme

kazanimlar1 alanindaki performans gostergeleri korunacaktir.

Ogrenci basma okunan kitap sayisinda hedeflenenin iistiine ¢ikilmistir. Kitap okuma
alanindaki izleme altyapisinin daha da gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde de kitap okuma

oraninin artmasi hedeflenecektir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 gostergelerinde 2019-2023 déneminde iilke geneli

ortalamasi ile kiyaslaninca 6nemli iyilesme gbzlenmistir.

Mevcut stratejik plandaki hedeflerden olan “Bélgemizde yer alan mesleki egitim veren
ortadgretim kurumlarina geziler diizenlenecektir.” gostergesine dair hedefler gerceklestirilmis,

olumlu sonuglar elde edilmistir.

2024-2028 donemi i¢in okulumuzun ve idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlardan

yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gdstergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir.



2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghg altinda Milli Egitim Bakanligina iligkin mevzuatlar
incelenmistir. Incelenen mevzuatlar ¢ercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve Onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan

mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul éncesi MILLI EGITIM BAKANLIGI

egitim ve ilkdgretim kurumlarinm Tiirk Milli Egitiminin OKUL ONCESI EGITIM VE

genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gérev ve ILKOGRETIM

isleyisi ile ilgili usul ve esaslarii diizenlemektir. KURUMLARI
YONETMELIGi- MADDE 1

fkogretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere =~ ILKOGRETIM VE  EGITIM

uygun olarak bedeni,zihni ve ahlaki gelismelerine ve KANUNU- MADDE 1

yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

flkogretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel 1739 SAYILI MILLI EGITIM

amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, TEMEL KANUNU- MADDE

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in 23

gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklari

kazandirmak; onu milli ahlak anlayisma uygun olarak

yetistirmek;

2.Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamaktir.

3.(Ek: 16/8/1997 - 4306/4 md.) Ilkogretimin son ders
yilinin ikinci yarisinda 6grencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin
yolunu acgabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine
saglayacagl yasam standardi konusunda tanitici bilgiler
vermek {izere rehberlik servislerince gerekli caligsmalar

yapilir.



Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Milli Egitim
Bakanligina bagl okul ve egitim kurumlarinda okul-aile
birliklerinin ~ kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin
olusturulmasi, se¢im sekilleri; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar,
bagislarin kabulii, harcanmas1 ve denetlenmesiyle kantin
ve benzeri yerlerin iglettirilmesi veya isletilmesinden
saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlar1, harcanmasi ve
denetlenmesine dair usul ve esaslar1 kapsar.

(1) Bu Yonetmeligin amaci; giivenli elektronik imza
kullanilarak elektronik ortamda veya el yazisiyla atilan
imza ile fiziksel ortamda yapilan resmi yazigmalara iliskin
kurallar1 belirlemek, bilgi veya belge aligverisini, hizli ve
giivenli bir bicimde ylriitmek ve uygulama birligini
saglamaktir. (2) Bu Yonetmelik, biitiin kamu kurum ve
kuruluslarini kapsar.

Her tiir ve seviyedeki resmi ve 6zel (Degisik ibare:RG-
1/9/2018- 30522) orgiin ve hayat boyu Ogrenme
kurumlarinda; 6gretim programlarinin yaninda §grenci ve
kursiyerlerde  6zgiiven ve  sorumluluk  duygusu
gelistirmeye, yeni ilgi alanlar1 olusturmaya, milli, manevi,
ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri kazandirmaya yonelik
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
Ogrenci kuliibli ve toplum hizmeti kapsamindaki (Ek ibare
: RG-12/9/2019- 30886) sosyal etkinlikler ile kamu kurum
ve kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglar1 tarafindan egitim kurumlarinda yapilacak
sosyal etkinliklerin usul ve esaslarin1 diizenlemektir.
Egitim-0gretim hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
ylriitiilebilmesi i¢in aday Ogretmenlige ve
Ogretmenlige yapilacak atamalar ile 6gretmenlerin yer

degistirmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

MILLI EGITIiM BAKANLIGI
OKUL-AILE BIRLIGI
YONETMELIGI — MADDE 2

RESMi  YAZISMALARDA
UYGULANACAK USUL VE
ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK- MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
EGITIM KURUMLARI
SOSYAL ETKINLIKLER
YONETMELIGIi- MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
OGRETMEN ATAMA VE
YER DEGISTIRME
YONETMELIGI- MADDE 1



Milli Egitim Bakanlig1 personelinin izin haklarina iliskin ~ MILLI EGITIM BAKANLIGI
usul ve esaslari diizenlemektir. [ZIN YONERGESI-
MADDE 1

Tiirk vatandaslarmin ve Tirkiye’de ikamet eden DILEKCE HAKKININ
yabancilarin kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve© KULLANILMASINA DAIR
sikayetleri hakkinda, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine ve©. KANUN-MADDE 1

yetkili makamlara yazi1 ile bagvurma haklarinin

kullanilma bi¢imini diizenlemektir.

2.4. UstPolitika Belgelerinin Analizi

Okula ve paydaglarina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri ele alinmistir.
Stratejik plan ve st politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden

bazilar1 asagida listelenmistir:

Milli Egitim Bakanh@ Stratejik Plan

Milli Egitim Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plan Hazirhk Program

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Kalkinma Plam ve Egitim Ozel Thtisas Komisyon Raporu

Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu



Bilgi Toplumu Stratejisi

Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
67. Hiikiimet Programi

67. Hiikiimet Eylem Plani

MEB Biit¢e Raporu

Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)

2023 Egitim Vizyonu

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik silirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler incelenerek
hizmetler tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
Olecme ve degerlendirme, okul kaynaklar1 yonetimi, aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller,

yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapiya gore faaliyet alanlarina gruplandirilmistir.

FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER

Bilimsel, Kiiltiirel, 1. Miize gezilerinin gerceklestirilmesi
Sanatsal ve Sportif 2. Okuma  kiiltiirliniin  gelistirilmesine  yonelik
Faaliyetler calismalarin yiiriitiilmesi

3. Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararas
diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere tesvik edilmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri
ile bilisim trlinlerinin kullanilmasima yo6nelik

calismalar yiiriitiilmesi



Olcme ve

Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve

Protokoller

Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve
yaygin bi¢imde kullanilmasinin ve her 6grencinin
bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Merkezi sistemle gerceklestirilen Liseye Gegis
Smavi'nin okul icinde sorunsuz ve saglikh sekilde

uygulanmasinin saglanmasi

. Ogrencilerin akademik siirecleriyle ilgili 6lcme ve

degerlendirme islemlerinin sorunsuz sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi

MEB ve diger bakanhklar arasinda imzalanan
protokollerle gerceklestirilen projelere katilim
saglanmasi, bu projelerle ilgili is ve islemlerin
sorunsuz ylriitiilmesi

Egitim ve oOgretimin gelistirilmesine yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Egitim ve ogretim siireclerine iliskin gelismelerin

takip edilmesi

. Aksaray 01 Milli Egitim Miidiirliigi tarafindan

hazirlanan ve uygulamaya konan projelere etkin ve
verimli katilim saglanmasi
Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin

okulda sorunsuz uygulanmasi

. Okul idaresinin gorev alanlarmma iliskin is ve

islemlerin yiirtitiilmesi

3. TIhtiyac duyulan istatistiki verilerin hazirlanmas:

Okula aktarilan biitcelere iligkin is ve islemlerin

yuritiillmesi

. Ders denetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

6. Maarif Miifettislerince yapilacak denetim ve

rehberlik faaliyetleri ile ilgili is ve islemlerin

yapilmasi



Insan Kaynaklar:

Yonetimi

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

=

Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin iglemlerin
yuritiillmesi

Egitim ve oOgretim kurumlar1 yoneticilerinin
niteliginin artirllmasina yonelik calismalara katihm
saglanmasi

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimleriyle  ilgili
faaliyetlerinin desteklenmesi

Calisanlarin  mesleki  gelisimlerine  yonelik
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Norm tespit calismalari, terfi ve benzeri ozliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

Ogretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri 6zliik islemleriyle ilgili okul bazl islemlerin
yuriitiilmesi

Okul calisma ortaminin is saghg ile giivenligi
Olciitleri ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Okul binas ile ilgili bakim ve onarim islerinin

yuriitiillmesi

3. Okulun egitim ortamlarinmin niteliginin artirilmasi

Egitim  ortamlarmin  temizlk ve  diizen
standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme
sireclerinde  etkin  kullamlmasina  yonelik
calismalarmin yiiriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim

belgelerinin 6grencilere ulastirilmasi
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8. Ders ara¢c ve gerecleri ile Dbasili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim
ihtiyaclariin temin edilmesi

9. Okulun, cagin gereklerine uygun fiziki ve teknolojik
imkanlara sahip olabilmesi i¢in gerekli calismalarin

yiriitiilmesi

2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°1i Likert Olgegine gdre hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler icin toplam 14, o6grenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer
verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS programina
yuklenmis olup, sonuglar agagidaki gibi yorumlanmustir.

OKUL
AILE
BIRLIGi

S OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 8 6gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Ogretmen Cevaplari
Yuzdesi

m Kesinlikle Katiiyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim
Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 68 6grenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 20 6grenciye uygulanan anket sonuclari asagida yer
almaktadir.

Ogrenci Cevaplari

m Kesinlikle Katiiyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim
Katilmiyorum

m Kesinlikle

Sekil 1: Ogrencilerin Ogretmenlerine Ulasabilirlik Diizeyi
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Veli Anketi Sonuclar::
40 veli igerisinde “Tesadiifi Ornekleme Y dntemi”ne gore 12 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket

caligmasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Veli Cevaplan

m Kesinlikle Katiiyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim
Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Sekil 3: Velilerin Memnuniyet Seviyesi

2.7. Okul Kurum ici Analiz :

Kurulus i¢i analiz bashgi altinda kurum kiltiirii analizi, okul yapisi, teknolojik
kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin okulumuzun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Okulumuzun kurum kiiltiiri analiz calismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda odak bir grupla 15-20 May1s 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlartyla asagidaki gibidir:
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Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

stralanmugtir:

% Motivasyon Mekanizmalart,

% Okul kiiltiirii/Entelektiiel Katilimcilik Anlayisi,

% Kurum i¢i Iletisim,

« Calisanlarin gli¢lendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
% Orgiitsel grenme,

« Bilgi Paylagimu,

« Paydas YOnetim Stratejisidir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul/kurumun teskilat semasi, subeler, boliimler, birimler, atdlye/islik durumu, siniflar vb.
ortaya konulur. Bu birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alig-verisi) nasil saglandigi

belirtilir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzda 2 idareci ve 6 6gretmen olmak iizere toplam 8 kadrolu personel
bulunmaktadir. Personellerimizin ortalama kidem siiresi 10 yildan fazla olup hepsi alaninda

uzman kisilerdir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 1 - 1
Miidiir Yardimcist 1 - 1
Simf Ogretmeni = g =
Brans Ogretmeni 2 4 6
Okul Oncesi Ogretmeni - - -

Idari Personel - - -

Yardimei Personel o - -
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Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul yerleskemiz Baglikaya Kasabasi’nda merkezi bir konumda yer almaktadir. Koy

meydaninda bulunmaktadir. Okulumuz, bina ve okul bahgesi olarak toplam 3391 m2 alana

yerlesik durumdadir.

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

Idari Odalarin Alam (m2)

Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alam (m2)

15

42 m2

25 m2

30 m2

541

m?2

Ozel Alanlar Var
Cok Amach

Salon

Cok Amacl Saha
Kiitiiphane X
Fen Laboratuvari
Bilgisayar X
Laboratuvari

Is Atélyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Yok



Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapah Alan (m2)

2850
m2
1082

m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam X

alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Ek Bina

X

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - B
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10 Y1l Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM | 0
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yih
1-3 Yil
4-6 Y1l Beden Egitimi 0 5 1
7-10 Yil DKAB. 1 9 1
11-15 Yil Mudur, Mudiir 2 12,12, 13, | ¢
Yardimcisi, Fen 15, 11,12
B.Matematik, Tiir
kee,Ingilizce
16-20 - - - -
20 ve lizeri - - - -

Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda
Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM |1 0 0 2 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kad Egitim tzmet Topl

orevi rke adin Durumu | Yils oplam
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 0 0 - - 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu:

[dari Kisimlar Masaiistii 2 Yazict 2

Bilgisayar

Bilisim Sinifi Masaiistii 13 Fotokopi Makinesi 3
Bilgisayar

Tablet Bilgisayar 0 TV 1
Diziistii Bilgisayar 3 Projeksiyon Cihazi 0

Akilli Tahta 5 Internet Baglant1 Hiz1 1 Mb

KAYNAK ADET
Internet Var

Akilli Tahta 5
Masaiistii Bilgisayar 17
Diziistii Bilgisayar
Tablet Bilgisayar
Yazici

Fotokopi Makinesi

O W N O W

Projeksiyon
TV 1
TOPLAM 31
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2.74. Mali Kaynaklar

Kaynaklar
2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
30000 33000 36300 39930 43923
Okul Aile Birligi
5000 TL 5500 TL 6655 7320,5 TL 8052 TL
Ozel idare
0 0 0 0 0
Kira Gelirleri
0 0 0 0 0
Doner Sermaye
0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler
o o o o o
Diger
o o o o o
TOPLAM
35000 TL 38500 TL 42955 TL 472505 TL | 51975 TL
Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi
Personel
0
Onarim
0
Sosyal-sportif faaliyetler
0
Temizlik
15942,27
Tletisim
4455

19



Kirtasiye
15184,28
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR
2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
1113,20 0 15023,47 11698,13 35581,55 15942,27

Kiigiik Onarim

0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1

0 0 0
Biiro Makinalar1
Harcamalar1 0 0 0
Telefon

1113,20 2227.5 4455
Sosyal Faaliyetler

o o o
Kirtasiye

0 3102,84 15184,28
GENEL

0 0 0

2.75. istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri:
Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

2021 2022 2023
GENEL MEVCUT 76 78 79
ORTALAMA SINIF 19 18 19
MEVCUDU
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MEVCUDU EN FAZLA 21 20 23
OLAN SINIF

MEVCUDU EN AZ OLAN 13 12 15
SINIF

KAYNASTIRMA 2 2 3
OGRENCI SAYISI

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci
sayis1 ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari
yapan dgrenci sayist/orani vb.)

2021 2022 2023
Ulusal diizeyde o 0 0
yapilan sinavlarda
basar1 saglayan
ogrenci sayisi ve
mevcuda orani
1l basar1 sirasi 54 67 6
Sinifin1dogrudan 100 80 90
gecen Ogrenci
say1si/orani
Sinif tekrar1 yapan o 0 0
ogrenci sayisi/orani

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansl 6grenci
sayist, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayist vb.
belirtilir.)

2021 2022 2023
FUTBOL 0 o] 0
VOLEYBOL 0 0] ()
BOCCE 0 0 25
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DART () (o) 8

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan
Ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi),

2021 2022 2023

Ogrencilerin o 5 5
devamsizlik
ortalamasi

Onceki y1lda 0 0 0
devamsizliktan kalan
ogrenci sayisi

Bu yil siirekli o o o
devamsizlik yapan
ogrenci sayisi

Onceden devamsiz o o 0
olup da devam
saglanan 6grenci
say1sl

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakat tiirii, isitnmanin tam saglanip saglanmadig,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

2021 2022 2023
Okulun nasil KALORIFER KALORIFER KALORIFER
1sitildig
Yakit turi ODUN- KOMUR ODUN- KOMUR ODUN- KOMUR
Isinmanin tam Normal Normal Normal
saglanip
saglanmadigl
kalorifer gorevlisinin | VAR VAR VAR
egitimi, belgesi
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2.8 Dis Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre —
PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. S6z

konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste

PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi

durumunda okulumuz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu

caligmayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesi ile stratejilerin

gelistirilmesi agamasinda kullanilmistir.

X/
°

X/
L X4

PESTLE Analizi-Sosyal Egilimler:

Koydeki is imkanlan yetersizligi nedeniyle erkek niifusun biiylik ¢ogunlugu il disina
caligmaya gittigi ve daha sonraki siiregte sehirlerin yasam standartlar1 dolayisiyla
ailesiyle birlikte ¢alistig1 sehirlere go¢ ettigi icin hem koy niifusu hem de kdylerdeki
Ogrenci potansiyeli hizla azalmaktadir.
Ogrenciler genis aile ortaminda biiyiidiigii i¢in gelenek ve gdrenekleri grenme sansini
yakalarken biiyiiklerin ¢ocugun egitimine miidahalesi ve cocuga kotii ornek teskil
etmeleri nedeniyle anne ve babalar cocuguna istenilen kalitede aile i¢i egitim
gerceklesmemektedir. S6z konusu sosyal yapt nedeniyle ¢ocugun okuldaki egitim

stirecleri de yeterince ailece desteklenmemektedir.

PESTLE Analizi-Bilgi ve Ekonomi Egilimleri:

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gili¢ olmasi,

Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler,

Kasabada biiylikbas hayvancilik yaygin olarak yapilmaktadir. Bu durum kasabanin
refah diizeyini artirmaktadir.

Okulumuzun bulundugu bdlgede refah diizeyi normal seviyededir.

Ekonomik yonelim biiyiikbas hayvancilik ve tarim iizerinedir.
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% PESTLE Analizi-Politik Egilimler:

» Cocuklarin degisik ihtiyaclaria, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,
» Erken egitimin (okul 6ncesi egitim) gocuklarin gelisimi ve drgiin egitimdeki basarilart
tizerindeki 6neminin velilerde farkindalik gelistirmesi,

» Toplumun, egitime-dgretim hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,

» Kasaba disina “6grenci gogii”,

% PESTLE Analizi-Teknolojik Egilimler:

» Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesindeki artis
» Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
» Teknolojinin sagladig1 yeni §grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari.

>

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmigtir.
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Icsel Faktorler:

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Cahsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Okulumuza ilgi duyarak gelen ve egitim alan 6grenci profilinin
bulunmasi,

Sportif faaliyetlere daha kolay ulagabilme imkan,

Mezun 6g8renciler i¢in izleme ¢aligmalarinin uygulanmasi,

Sinif mevcutlarinin normal standardin ve il ortalamasinin altinda
olmasi,

Bransg derslerinin yani sira sportif faaliyetlere katilma olanag,

Etkin ekip calismalari i¢in ¢alisanlarin goniillii olmast,
Giler ylizlii ve misafirperver bir kadronun bulunmasi,
Geng ve istekli bir kadronun bulunmasi,

Okulda gorevli 6gretmenlerin tamaminin meslekte tecriibeli olmalari,
(Ortalama 10-15 yillik tecriibeye sahiplerdir.)

Kurum ydneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi,

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi.
Velilerin okulla ve okulun velilerle iletisiminin samimi olmasi
nedeniyle kisa siirede taraflarin birbirine ulagilabilmesi,
Velilerin egitim siireclerine aktif olarak dahil edilmesi,

Velilere yonelik projeler yapilmasi,

Okul binasinin yeni ve ¢ok yipranmamis olmasi,

Okul yerleskesinin kasaba merkezinde, hayatin i¢inde yer almasi,

Ogrenciler icin okulun rahatca ulasilabilir bir konumda olmasi,

Genis bir bahgesinin bulunmasi,

Bahgede oyun parkinin bulunmasi,
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Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Dersliklerin genis olmast,

Dersliklerin 6grenci mevcudu igin yeterli olmas,

Degisik amagclarla kullanilabilecek alanlarin bulunmast,

Kalorifer sisteminin bulunmasi ve 1sinma sorununun yasanmamast.

Okulumuzun, acildig1 gilinden itibaren teknik ve teknolojik
donaniminin gelistiriliyor olmasi,

Siniflarda akilli tahtalarinin bulunmasi,
Yeterli sayida Fatih Projesi donaniminin bulunmasi,
Yeterli donanima sahip Bilisim Teknolojileri sinifinin bulunmasi,

Etkilesimli tahta, tablet, yazici, projeksiyon, TV gibi donanim
malzemelerinin bulunmasi,

Okul giivenlik kameralarinin bulunmasi,

Internet baglantimizin bulunmasi.

Harcama yetkisinin Okul Miidiiriinde bulunmasi,
Okul Aile Birliginin goniillii ve istekli caligmasi,

Ogrenci velilerinin okulda yapilacak calismalara maddi ve manevi
destekte bulunmasi.

Okula ve c¢evreye hakim, velilerle ve okulun bulundugu kdydeki
insanlarla iletisimi giiclii, okuldaki degisim ve doniisiimii destekleyen,
Ogretmen ve Ogrencilerle biitiinlesmis, gen¢ ve dinamik bir idare
anlayisinin bulunmasi,

Geng, uyumlu ve adil bir yonetim ekibinin bulunmasi,
Calisanlara esit, adil ve liyakatle yaklasilmast,

Y 6netim Kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi.

Y 6netim kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi,

Okulda tiim paydaslarin giiven ve aidiyet duygusuna sahip olmalari,
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Zayif Yonler:

Ogrenciler

Cahsanlar

Veliler

Ogrenci sayisinin azlig1 ve birgogunun kardes olmasi nedeniyle
ogrencilerle ve velilerle yakin iligki kurulabilmesi.

Kitap okuma aligkanliklarinin yetersiz olmasi,

Akademik kayginin bulunmamasi,

Hedeflerinin olmamasi, pek ¢ogunun okul disinda yaslarina uygun

olmayan sorumluluklarinin bulunmasi.

Ogrencilerin egitim siireclerinin ve akademik basarilarinin velilerce

onemsenmemesi ve desteklenmemesi,

Par¢alanmis ailelerin ¢ok olmasi,

Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi.

Ulasim sartlarinin biit¢eyi zorlamasi nedeniyle motivasyonun diistik
olmasi,

Her branstan bir 6gretmen bulunmasi nedeniyle alternatifsiz kalinmasi,
Baz1 personellerin yeterli derecede teknolojiye hakim olmamalari,
Kadrolu yardimci personel bulunmamasi.

Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi,

Ogrencilere yeterince ilgi, alaka ve sevgiyle yaklasmamalari,

Ogrencilerin egitim siireglerinin ve akademik basarilarinin velilerce
Onemsenmemesi ve desteklenmemesi,
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Parcalanmis ailelerin ¢gok olmasi.

Bina ve Yerleske  Sosyal Etkinlikler Salonunun bulunmamasi,

Ogrencilerin  yeteneklerini ortaya cikaracak alanlarinin
bulunmamasi.

Donamim Internet hizinin ¢ok diisiik olmas,
Etkilesimli tahta alt yapisinin bulunmamasi,

Okuldaki bilgisayarlarin kismen yetersiz olmasi.
Biitce Okul Aile Birligi gelirlerinin oldukga diisiik olmast,

Artan maliyetler nedeniyle gelir gider dengesinin bozulmasi.

Yonetim Siirecleri =~ Planlanan ¢aligmalarda cesitli nedenlerle aksaklik ve gecikmeler
olmasi.

Iletisim Siirecleri ~ Bazi velilerin okula ve dgretmenlere 6n yargili davranmasi nedeniyle
iletisim noktasinda sikintilar yasanmasi.

Dissal Faktorler:
Firsatlar:
Politik MEB’ in ve 2023 Egitim Vizyonunun egitimi ileriye tasiyacak
plan ve politikalar gelistirmesi,
Mesleki egitime ve 6zellikle de okulumuzun devami olan imam
hatip liselerine 6nem verilmesi,
il/ilge MEM Projeleri
Ekonomik MEB’in hizlica aktardig1 6denekler,

Yapilan ¢ahsmalarda 11 Milli Egitim Miidiirliigii Egitim

Miidiirliigii taratindan azami destek verilmesi,
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Bolge halkinin ve hayirseverlerin  imkanlar1  dogrultusunda

gereken maddi destegi saglamalari.

Sosyolojik Bolge halkinin okulumuza karsi olumlu algilari,

Okula potansiyel olabilecek 6grenci devamliliginin olmasi.
Teknolojik

Okulun donanimin yeterli hale getirilmis ve her gegen giin
eksiklerinin tamamlaniyor olmasi,

Uygulama imkani bulunmayan soyut konularin teknoloji ile
somutlagtirilabilmesi.

Mevzuat-Yasal
MEB’in kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni

diizenlemeleri,

Is ve islemlerin mevzuata uygun yiiriitiiliiyor olmas.

Ekolojik
Kirsal bolgede bulunulmasi,
Dogayla i¢ ice yasama imkaninin bulunmas,
Sehrin kalabaligindan ve giiriiltiisiinden uzak olunmasi,
Dogay1 ve diinyanin ekolojik dengesini daha iyi tanima imkanin
bulunmasi.

Tehditler:
Politik Egitim sisteminin siirekli yenilenen programlar,

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi,
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Sinav sistemindeki degisiklikler,

Merkezi yerlestirmenin 6grencileri sinirlamast.

Ekonomik
Egitim 6gretim ¢aligmalarimin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin kisitlamalar getirmesi.
Sosyolojik
Geleneksel aile yapisinin bozulmasi,
Basin yayin araglarinin olumsuz etkileri,
Koy geleneklerinden uzaklasilmasi.
Teknolojik

Teknoloji kullanim seviyesinin diisiik olmasi,
Teknolojinin bilingsiz kullanimi.

Mevzuat-Yasal
Mevzuatta degisikliklerin ¢ok olmasi.

Ekolojik
Cevrenin tarimsal giiciliniin degerlendirilememesi,

Ogrencilerin ve bdlge halkinin hizla dogal yasamdan uzaklasmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. GZFT (SWOT) ve PESTLE analizini paydaglarimiz

ile degerlendirmeler sonucunda ii¢ ana baglik 6n plana ¢ikmaistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak

tizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal
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yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltirel ve Kurumsal Y6netim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve = Donanim

Bireyler

Yonlendirme

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

A U A W N -

|

Okulumuzun normal egitim yapiyor olmasi

Okul ¢evre iliskilerinin gii¢lii olmasi

Stirekli devamsiz 6grencinin bulunmamasi

Okul 6ncesinde devamsizlik sikintisinin azalmasi

Ozel egitim smifi olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda ihtiyaca goére okuma yazma kurslarinin agiliyor
olmas1

Akademik basaris1 diislik 6grencilerin velilerinin ilgisizligi

Bireysel Egitim Planina ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz i¢in destek egitim odasinin
bulunmast

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki yetigkin egitimine bolge insaninin istekliligi
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Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortam1 olusturulmasi
Akademik bagarinin istenilen diizeyde olmamasi

Pek cok projeye katilimin olmasi ve yiiriitilmesi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

A N A W N -

Kitap okuma aligkanligin olmamasi

Etkilesimli tahtalarin bulunmasina ragmen alt yapisinin olmayisi
Okulun giivenlik sorununun olmamasi

Okulun bulundugu bélgenin giirtiltii ve kirlilikten uzak olmasi
Okulun zorunlu hizmet bolgesinde bulunmasi

Kadrolu veya siirekli yardimei personel eksiginin bulunmasi

Parcalanmus aile yapisinin bolgede fazla olmasi

1
2
3
4
5
6
7

8 Egitim ve 6gretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

9  (Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Atatiirk ilke ve inkilaplarina, milli ve manevi degerlere bagl, vatanini, milletini,

bayragimi seven ve yiicelten, sorumluluk sahibi, 6z giiven duygusu gelismis, katilimci,
paylasimc, girisken, iiretken, yeniliklere agik, teknolojiyi etkin kullanan, basarilariyla 6n plana
c¢ikan, sosyal yonii kuvvetli, zararl aligkanliklardan uzak, saglikli ve akilci bireyler yetistirmek.

Verimli, iletisim kurabilen, zeki, yetenegini gelistirebilen, olgun, normlara uyan,
uzlas1 kiiltliriine sahip, miikemmel, uyumlu, zamani1 iyi kullanabilen nitelikte Ogrenciler
yetistiren, egitim ve Ogretim hizmetlerini ¢agdas Olgiitler dogrultusunda yiiriiten, siirekli
gelisen, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmaktir.

» Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
> Insan haklarma saygili olmak

» Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

Katilimei, hosgoriilii, seffaf ve yapici olmak
Ilkeli ve giivenilir olmak

Kendisi ve cevresiyle barisik olmak
Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogay1 korumak

Bireysel gelisimi desteklemek

Degisim ve gelisime acik olmak

Calisana deger vermek

Tiirkceyi dogru ve diizgiin kullanmak
Milli ve dini degerlerimize baglilik
Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglhilik

Hosgoriili olmak
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3.2. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA 1
EGITiME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
AMAC1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donamimli olarak bir {ist dgrenime geisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA 2
EGITiM OGRETIMDE
KALITE AMAC 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte
tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir

TEMA 3
KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
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TEMA: EGITiM OGRETIME ERiSiM

TEMA Egitim Ogretime Erisi

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlaryla donamimli olarak bir iist Ggrenime gecisi sa
glanacaktir.

Amag 1

GECEVR IR H1. 1. Ogrenme kayiplart Onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

:ef: Baslan izleme | Ra
Performans Gostergeleri . gic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P
Etki Dederi Sikhgi| or
. egeri
si Sikh
(%) g

PG1.11

Bir egitim ve ogretim yilinda
destekl eme ve yetistirme kurslarina
kayit y aptiran 6grenci orani (%)

20 10 15 20 25 30 50 Aylik 6Ay

PG1.1.2
Destekleme ve yetistirme kurslanna Aylik 6Ay
devam eden ogrencilerin katiim sag 20 60 70 80 90 90 90
ladig1 derslerin not ortalamasi

PG1.1.3
20 giin ve lizeri oziirstiz devamsizlik 20 2 1 1 1 1 1 Aylik 6Ay
yapan 6grenci orani (%)
PG1.1.4
PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zirli 20 2 1 1 1 1 1 Aylik 6Ay
deva
msizlik yapan ogrenci orani (%)
Koordinatdr Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Miidir, Mudir Yardimcisi, Tim Ogretmenler
- Kasaba halkinin egitime yeterince destek vermemesi
Riskler -Ogrencilerin genelde ortaokul sonrasi is hayatina atilmak istemesi.

S1.08rencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
telafi egitimleri yapilacaktir.

S2. Dijital platformlar araciigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekley
ici egitim almalari saglanacaktir.

§3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga

Stratejiler neden olan etmenler giderilecektir
Maliyet Tahmini 70.000TL
-Okulun bulundugu mahalledeki veli profilinin akademik basariya olumsuz
: bakmalari.
Tespitler

-Veli-okul iletisimin zayif olmasi.
-Ekonomik ve cevresel sebepler

-Veli-6grenci-okul bagim giiclendirecek faaliyetler diizenlenmesi.
-Akademik basarimin odullendirilmesi-takdir edilmesi.
ihtiyaglar -iyi bir gelecegin planinda okulun ve basarinin 6nemli oldugunun
benimsenmesi.
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TEMA: EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 1

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve da
vranislar kazandirilacaktir.

HI. 1.0grencilerin akademik basarilartyla birlikte

Hedef 1.1 tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Performans
Gostergeleri
Hedefe :
Performans Gostergeleri Etkisi | DA¥1a0ZI¢ | 2004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zeme | Rapor
(%) Degeri Sikhg: Sikhg
PG 1.1.1
Matematik dersi y1l sonu puani ortalam | 20 30 38 40 50 55 60 Aylik 6Ay
asl
PG1.1.2 Aylik 6Ay
Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi 20 50 36 60 65 70 7
PG 1.1.3 Aylik 6Ay
Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortala | 20 50 57 60 65 70 75
mast
PG 1.14 Ayhk 6Ay
Sosyal Bilimler dersi yil sonu puaniort | 20 55 61 65 70 75 80
alamasi
PG 1.1.5 Aylik 6Ay
Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortala 20 45 48 50 55 60 70
masl
PG 1.1.6 Ayhk 6Ay
Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 20 10 15 20 30 40 50
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Tiim Ogretmenler

Riskler

- Bulunulan bdlgede ve toplumun genelinde okuma aliskanlig1 olmamasi.
- Bulunulan bdlgede dezavantajli ¢cocuklarin ¢cok olmast .
- Genel veli ekonomik durumunun zayif olmasi.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla aka
demik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul i¢
erisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik

edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

41.000TL

Tespitler

-Okul kiitiiphanesinin ¢ok eski ve kullanigsiz yapida olmasi
- Velilerin 6grenci ve okumaya karsi olumsuz tutum ve davraniglar.
- Cevresel faktorler.

Ihtiyaclar

-Okul Kiitiiphanesinin 6grencilerin keyif alacagi ve keyifle kitaplarini okuyabilecekleri bir
alan haline getirilmesi.

-Basarinin 6diillendirilmesi.

-Ogrenci-veli-okul baginin giiclendirici faaliyetler.(kermes/senlik)
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

TEMA | KURUMSAL KAPASITE
Amac 1 A.1 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir
Hedef 1.1 | H.1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe 5

1zl

Performans Gostergeleri | Etkisi stla“g‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o gl’l‘gl’l‘;

(%) Degeri Sikh

g

PG.1.1
lyilestirilen
fiziki mekan 20 0 2 4 6 7 8 ayhk 6 ay
(derslikler, spor
salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
PG.1.2.0kul bahgesinin
asfaltlanmasy/kilitli tas 20 50 50 55 60 70 80 aylik 6 ay
orani (%)
PG.1.3.08renciye
uygun 20 75 100 | 120 | 130 | 140 | 150 aylik 6 ay
yeni sandalye masa
sayisi
PG.1.4.Cok amach
salondaki 20 70 70 80 85 90 100 aylik 64
ergonomik y
sandalye sayisi
oo METIETEn 20 8 5 6 9 | 10 12 aylik 6 ay
lavabo sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Elginﬂlleg:' Yapilacak Miidir, Mudiir Yardimeisi
- Fiziki imkanlarin olusturulmasinda yeterli ekonomik kaynagin olmamasi
Riskler - Iyilestirilmesi gereken ¢ok fazla boliimiin olmasi
- Is birligi talep edilen kurum ve kuruluslarin yeterli destegi saglamamasi ihtimali
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S.2 Ogrenciler i¢in uygun sandalye ve masalar ve ergonomik sandalyeler i¢in diger okullarla
iletisime gecilecek
Maliyet Tahmini 80.000 TL
-Okul bahgesinin oyun alanlari i¢in yeterli ve diizenli olmamast
. -Lavabolarin ¢ok eski ve kullanigsiz olmasi
Tespitler -Derslik zemin ve duvarlari ile okul donaniminin ¢ok eski ve yipranmis olmasi
- Okul bahgesinin yeterli ve diizenli hale getirilmesi
-Ogrencilere uygun sira ve masa ihtiyaci
ihtiyaclar -Lavabolarin yenilenmesi

-Derslik zemin ve duvarlar ile okul donaniminin yenilenmesi
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4 MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 ﬁ’gﬁ;‘e‘:
Amag 1 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 70.000 TL
Hedef 1.1
Amag 2 3.000 TL 7.000 TL 9.000 TL 10.000 TL 12.000 TL 41.000 TL
Hedef 2.1
Amagc 3 6.000 TL 12.000 TL 17.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 80.000 TL
Hedef 3.1
TOPLAM 14.,000 TL 29.000 TL 41.000 TL 50.000 TL 72.000,00 191.000 TL
Maliyetlendirme  bdliimii  hazirlanitken  2019-2023 Stratejik ~ Plandaki

maliyetlendirmekismi ve okulun agildig1 yildan itibaren elde edilen gelirlerin ortalamasi
dikkate alinarak 2024- 2028 Startejik Plandaki maliyetlendirme boliimii i¢in tahmini biitge
olusturulmustur. Okul biitcesi velilerin ve bolge halkinin bagis yapmasina, ilce Milli Egitim

Miidiirliigii ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 parasal aktarimlara gore degisiklik

gostermektedir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.
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6.TABLO, SEKIL GRAFIiK VE EKLER

EKLER

Ek-1: Ogrenci Anketi

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN = g E
) = § ) g ';'
= s| Y23 =
KONU BASLIKLARI = 15 g = 5 £
7 - = '@ -
= C ®
NO o . | 2| 2|3 2
01-| Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim )OO OO
02- | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir ()OO OO
03-| Okulda kendimi giivende hissediyorum OO O OHO)
04- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir ()OO OO
05-| Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir. O[O OO O)
06-| Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. O[O O] OH]O)
07-| Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum ()1 C)] )] CH]O)
08-| Okulun i¢i ve dis1 temizdir. )] )] OH]O)
09- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. OO Ol OO
10- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler OO O O O)
diizenlenmektedir
11-| Okulkuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()1 C)] )] )] )
12- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()OO O o)
13- Ogretmenlerim beni daha 1y1 performans gostermem 1¢in tesvik OTOTOIOMO
ediyor.
14- | Ogretmenlerim derslerin 1sleniginde farkli ve 1Ig1 ¢ekici yontemler OO O Ol O)
kullanir.
15 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. O[O OO O)
16-| Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO Ol Ol O)
17-| Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Ol Ol Ol O)
18-| Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO Ol OlO)
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- o .. g| E £ § ;
OGRETMENLER ICIN 235 E| g/ 28 S
< IS (=] o < > o
=5 2 £ = g
KONU BASLIKLARI £%| 5 ¢ é% £
5] 5]
NO M| 2| 2 2 2
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almair. O 1OOIO) 1O
02- | Kurumumuzdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. OOl O
03- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. OOl O
04- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tamimaktadar. O 1O OO 1O
05- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. D) 1OOLO) |O)
06- | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kulturel taalryetler )OO O) ()
diizenlenir.
07- | Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. () [ O)C)YIC) |O)
08- | Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir. )OO C) | )
09- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢t dusuncelerin uretiimesint O 1TOOMO TO
tesvik etmektedir.
10- | Alanima 1liskin yenilik ve gelismelert takip eder ve kendimi O 1TOOTO TO
giincellerim.
11- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir. ()OO )y [O)
12- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 1yllestirmeye agik O 1TOOMO TO

alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.

Ek-2: Ogretmen Anketi
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VELILER ICIN g E
g E| g|l, g &
= g 8 Sl= S S
KONU BASLIKLARI =3 S| 728 g
=2 Z| 5|EE E
25 5| 5|25 3
NO | o 2| 22 2
01- | Baglikaya Sehit Muammer Karacaer Ortaokulu’nun bir velisi oldugum O OO ()
icin mutlu ve memnunum.
02- | Baglikaya Sehit Muammer Karacaer Ortaokulu benim i¢in giivenilirdir. | ( )| ( )[ ()| ()| ()
03- | Baglikaya Sehit Muammer Karacaer Ortaokulu problemlere Karsi OTOIOMOTO
¢Oziim odaklidir.
04- | Baglikaya Sehit Muammer Karacaer Ortaokulu yenilikgidir. O OIOIO Oy
05- | Baglikaya Sehit Muammer Karacaer Ortaokulu kaliteli hizmet sunar. ()OO O)
06- | Baghkaya Sehit Muammer Karacaer Ortaokulu idaresine 1stedigimiz Ol OHOLOHO)
zaman ulasabiliriz.
07- | Baglikaya Sehit Muammer Karacaer Ortaokulu adaletli davranir. ()OO O)
08- | Baglikaya Sehit Muammer Karacaer Ortaokulu ogrencilerin ve velilerm | ¢ )| ()] ()] () | ()
memnuniyetini onemser.
09- | Baglikaya Sehit Muammer Karacaer Ortaokulu herkese agiktir ve
herkese esit firsat saglar. )OO )
10- | Baglikaya Sehit Muammer Karacaer Ortaokulu gergeklestirdigi
calismalardan memnunum. )] OO )
11- | Okulsaglig: ve temizligi ile ilgili hizmetlerden memnunum. O OlOlOTO)
12- | Okul giivenligi ilgili hizmetlerden memnunum. ()] OH)O)O)]O)
13- | Ogretmenlerin mesleki becerilerinden ve 1letisim becerilerinden O OIOMOT0O)
memnunum.
14- | OKul1darecilerinin yonetim becerilerinden ve 1lefisim becerilerinden O OO OTO
memnunum.
15- | Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum. ()L OHOHCHO)
16 | Ogrencilere dersler i¢in Kaynak Kitap ve ucretsiz Kirtastye malzemesi OTOIOIOTO
destegi saglanmasindan memnunum.
17- | Okulun sagladigi imkanlarin yeterliliginden memnunum. )OO O)
18- | Ogrenciler 1¢1n yapilan sosyal, kulturel, sportit gezi ve etkinlikleri O OO )] ()
yeterliliginden memnunum.
19- | Okulda gergeklestirilen bakim-onarim ¢aligsmalarindan memnunum. ()] OH )] O)
20- | Okuldaki teknolojik imkanlarin yeterliliginden memnunum. ()] OH)O)C)]O)
71- | Ogrencilere sunulan destekleme ve yetistirme Kursu hizmetinden OTOIOMOTO
memnunum.
22- | OKkulsosyal medya hesaplarinin paylasimlarindan ve aktitliginden O OOIOTO)
memnunum.

Ek-3: Veli Anketi
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